CONG TY CP BONG BEN PHICH NUGC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Rang Ddng Déc lép - Tw do - Hanh phic

Ha noi, ngay 19 thdng 4 nam 2017

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016

- Tén Céng ty dai ching : Céng ty ¢d phan Béng dén Phich nwéc Rang Déng
- Nam bao céo : 2016
I- Théng tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich : Cong ty ¢ phdn Béng dén phich nwéc Rang Bang
- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép S6 : 010 300 4893 do S& K& hoach Dau tw Ha
ndi cap ngay 30/06/2008 (Lan 3).
- Vén diéu 1& : 115.000.000.000 VND
- V6n d4u tw clia chl s& hiru : 115.000.000.000 VND
- Bia chi : 87 - 89 Phé Ha dinh - Phwdng Thanh xuan trung - Quan Thanh xuan - TP Ha
noi.
- S6 dién thoai : (84-4) 38584310 - 38584165
- Sé fax : (84-4) 38585038
- Website : www.rangdongvn.com
- M4 c6 phiéu : RAL
Qua trinh hinh thanh va phét trién:

- Qua trinh hinh thanh va phat trién :

+ Thanh 1ap : Céng ty ¢6 phan Béng dén phich nwéc Rang Bong dwoc thanh 1ap theo
quyét dinh sé 21/2004/QD-BCN ngay 30/3/2004 cua BS Céng nghiép (Nay la Bd Cong
thuwong)

+ Chuyén dbi s& hivu thanh Cong ty cb phan : 15/7/2004

+ Niém yét : ngay 06/12/2006 tai S& giao dich chirng khoan TP HS Chi Minh

- Cac sir kién khac :

Hién nay, nang Iwc san xuat clia Céng ty dat trén 170 triéu ngudn sang cac loai mét
nam, trén 17 triéu san phdm phich nwédc, hon 10 triéu san pham thiét bi chiéu sang va bd
dén cac loai...sdn phdm clia Coéng ty san xuat da co thwong hiéu trén toan qudc vai hé
théng ban hang rong khép 64 Tinh thanh, chét lwong san phdm do Céng ty sén xuét da
dwgce khdng dinh trén thi trieong.

Trung tdm R&D Chiéu séng Rang dong sau 6 nam thanh |ap, dwoc t6 chirc, trang bi co s&

vat chét va thiét bi nghién ciru, hién‘nay la ddu mbi hop tac v&i cac don vi nhw Vién Han

lam Khoa hoc & Cong nghé Viét Nam, Dai hoc Bach Khoa Ha Nbi, Pai hoc Can Tho, Pai
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hoc Nguy&n T4t Thanh, Pai hoc DPa Nang, Vién Hai dirong hoc Nha Trang, Dai hoc bién
lve, Pai hoc Xay dwng, Pai hoc My thuat Cong nghiép, Bai hoc Khoa hoc tw nhién TP Hb
Chi Minh : da hoan thanh viéc xay dwng ké hoach nghién clru trung han 18 thang ; tr&
thanh di&n hinh lién két gitra cac Vién nghién ctru - Trrdng Dai hoc v&i doanh nghiép (Hoi
thdo nhan réng md hinh lién két cac Vién nghién ciru - Tredng Dai hoc voi Rang Bong, mé
hinh Trung tdm R&D trong doanh nghiép - Nam2013,B¢ Khoa hoc - Céng nghé)

Tir nam 2016, Rang déng duoc 1 chuyén gia Anh, 1 chuyén gia Han Quéc, 2 chuyén
gia Nhat Ban ciing trén 20 Phé gido sw, Tién sy trong nwéc dao tao nang cao trinh d6
khoa hoc k¥ thuat. Mét chuyén gia My, mét chuyén gia Nhét cing 9 Phé giao su, Tién sy
trong nuéc cla T tw van quan tri higén dai ddo tao cdng cu quan tri tién tién, TWI (Dao tao
trong cdng nghiép). Clng véi 5 16p dao tao tiéng Anh dao tao cac ki suwr vé ngoai ngtr,
chwong trinh ERP va dao tao cdng nghé théng tin dang tirng budc tién hanh, tao ra moi
triedng hoc tap va didu kién d& moi ngwdi phan dau nang cao trinh d6 .

Lién tuc t& nam 2012 dén nay, Rang Déng luén dwoc Té chirc bao cdo xép hang
Viét Nam Report x&p trong 500 doanh nghiép I&n nhét Viét Nam sanh vai cling cac dai gia,
tap doan I&n, xép trong 1000 doanh nghiép ndp thué thu nhap I&6n nhét Viét Nam, 500
doanh nghiép tang triréng nhanh nhat Viét Nam va thang 3/2017 dweoc xép trong 500 Doanh
nghiép Viét Nam thinh vuong. Tir ndm 2013 dén nay, Rang Dong ludn dwoc Forbes Viét
Nam x&p trong 50 Céng ty niém yét t6t nhat Viét Nam.

N&m 2000, Céng ty dwoe Chu tich nwée CHXHCN Viét Nam phong tang danh hiéu Anh
hiing lao déng thoi ky d6i mai, 1an lwet dwoc Bang va Nha nuwéc trao tang Huan chuong
Lao d@dng hang Ba, hang Hai, hang Nhat; Huan chwong Boc lap hang Ba, hang Hai, hang
Nhét (hai 1an) va Huan chwong Chién céng vé thanh tich hoat déng san xuét - kinh doanh,

B&o vé& ndi bd va trat tw an toan xa héi. hoat déna dén on dap nghia va tro cap xa hoi.

Hon 10 nam tir 2005 dén nay, hang nam Céng ty lién tuc dwgc Thi twdng Chinh phi
tang C& Thi dua cho thanh tich hoan thanh xuét sac va toan dién nhiém vy san xuét - kinh

doanh dan dau Nganh Céng thwong.

V&i két qua 26 nam céng cudc Db méi lan thir nhat 1990 - 2015, mét sd nha kinh té

d4 néi t&1 “Hién twong Rang Déng”, “Ky tich Rang Déng”.

Bang phan d4u quyét liét va strc manh ndi lwc clia minh, Céng ty CP Bang dén phich
nwéc Rang Déng lién tuc phat trién voi téc dé cao, 6n dinh, bén virng, doanh thu va loi
nhuan nam sau cao hon nam trwdéece; va déng gop tich cwe cho hoat déng an sinh xa hoi .
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2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh :
+ San xuat kinh doanh céc san pham béng dén, vat tw thiét bi dién, dung cu chiéu sang,
san pham thuy tinh va cac loai phich nwéc;
+ Dich vu khoa hoc k¥ thuat, chuyén giao céng nghé;
+ Xuét nhap khéu trye tiép;
+ Tw vén va thiét ké chiéu sang trong dan dung, cong nghiép (khéng bao gdm dich vu
thiét k& coéng nghiép);
+ Slra chiva va Iap dat thiét bi chiéu sang trong dan dung, céng nghiép:
+ Dich vu quang cao thwong mai;
+ Dich vu van chuyén hang hoa.
- Bia ban kinh doanh :
Bén kénh phan phéi khu viec mién Béc:
- Kénh truyén théng
- Kénh céng trinh dw an
- Kénh siéu thj hién dai
- Kénh Néng nghiép céng nghé cao
Sau chi nhanh tai mi&én Trung va mién Nam:
- Chi nhanh Da Nang: phu trach tric tiép tigu thy tai cac tinh Quang Binh, Quang
Tri, Thira Thién Hué, Pa Nang, Quang Nam, Quang Ngai, Binh Binh, Gia Lai, Kontum.
- Chi nhanh Nha Trang: phu trach tryc tiép tiéu thu tai cac tinh Khanh Hoa, Tuy
Hoa, Ninh Thuan, Binh Thuan, Paclak, Ladm E)?‘.)ng, Phu Yén.
- Chi nhanh Bién Hoa: phy trach trc tiép tiéu thy tai cac tinh Bdng Nai, Binh
Dwong, Binh Phuéc, Ba Ria Ving Tau, Binh Thuén.
- Chi nhanh TP H6 Chi Minh: phu trach trwe tiép tieu thu tai TP H& Chi Minh va céc
tinh: Tay Ninh.
- Chi nhanh Tién Giang: phy trach truc tiép tiéu thu tai cac tinh Long An, Ti&n
Giang, Bén Tre, Bdng Thap, Vinh Long, Tra Vinh.
- Chi nhanh Can Tho: phu trach truc tiép tiéu thy tai cac tinh Can Tho, Soc Trang,
Bac Liéu, Ca Mau, Kién Giang, An Giang.
Hai Trung tam dich vu tw van chiéu sang:
- Trung tdm R&D Chiéu sang.
- Trung t&m Kinh doanh Dich vu Chiéu sang tai thanh phd Hd Chi Minh.
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3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b may quan ly
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4. Binh hwéng phat trién,

Coéng ty da hoan thanh viéc xay dung chién lwge, muc tiéu phat trién Cong ty 2016-2020.
Theo do :

4.1. Str ménh ctia cong ty la "Cung clp cac san phdm, dich vu, hé théng & giai phap
chiéu sang Chét lvgng - Tién nghi - Tiét kiém chi phi - Than thién méi treong, ¢6 tinh sang
tao cao, gop phan phat trién kinh té xanh, nang cao chat lrong cude sbng, gia ting gia tri
cho ¢b déng, nhan vién & khach hang.”

4.2. Tdm nhin:"DPé&n ndm 2020: Tré thanh doanh nghiép hang dau dan dét thj tredng Viét

Nam, tién phong trong Iinh virc cung cap san pham, dich vy, hé théng va gidi phap chiéu




sang xanh, v&i san pham dién t& - chiéu sang ran la san pham chd luc, chién lvoc, mi
nhon. Dén nam 2025,virng bwdc ra Thé gidi.
4.3. Dura trén gia tri ¢dt 167 -"Poan két - Ky cwong - Chuyén nghiép - B6i méi sang tao - Cai
tién lién tuc va Trung thuc”.
5- Cac muc tiéu chi yéu ctia Céng ty :

Muc tiéu téng quat; Dan dau thi tredng Viét Nam, tw tin hdi nhap khu vie va quoc té,
chii ddng tham gia vao chudi gia tri toan cau, tang ty trong xuat khdu dat 30-40% tdng

doanh thu, dwa thwong hiéu Rang Déng tham nhép sau vao thi trwedng G20, G7.

M& hinh td chirc; Phat trién nhanh, bén vitng dwa trén mé hinh mét truc hai canh, can
bang 6 khia canh BSC, nang cao gia trj gia tdng (AV), nang suét cac yéu t6 tbng hop (TFP)
va van hanh hé théng trén nén tang 1ISO 9001:2015.

Trong tam dét pha: Thwe hién thanh céng M hinh quan tri chién lwgc phét trién bén
virng, véi trong tam hién thuc héa M6 hinh ting trudng, tao ba budc chuyén dot pha dé

dwa Rang Béng tré thanh:

- Cobng ty dinh hwdng khach hang

- Céng ty céng nghé cao, thich trng v&i cude Cach mang céng nghiép | 4.0

- Cong ty chuyén nghiép v&i Con ngwdi chuyén nghiép va ban séc van hoa dac treng.

- Tré thanh méi trwérng lam viéc dang séng va hanh phuc.

6 -Dijnh vj Chién lwroc kinh doanh

- Lam chd thong tin thj tredng, théa man tdi da nhu clu (hién tai va twong lai), dap
(ng ky vong cta khach hang, dan dat thj trwdng trong nude.

- Tap trung tang trwdng thi phan véi thi tredng ndi dia la quyét dinh (d8y nhanh phat
trién khu vwre mién Trung - Tay Nguyén va mién Nam), thi trwéng xuét khau la then
¢hot (rat rat quan irgng).

- Pa dang hoéa san pham duwa trén 16i cla Rang B6ng, can bang nang lwc R&D - san
xuét - tidu thu, phat huy tdi wu loi thé so sénh clla Rang Péng , v&i 02 nhém san
pham chinh: chd lwe - truyén théng va chi lyc - chién lvee - mii nhon, d&y manh
san pham CKD, SKD va OEM.

~ Phét trién kénh phéan phéi, hé théng khach hang gén bé thiy chung, rong, sau, bén
virng.

- Dat pha khau marketing va truyén théng tich hep truyén thén
14.0.

- Lam chl chudi cung (rng trén nén tang céng nghé quan tri tién tién, chi dong tham
gia chudi cung *ng khu virc va québc t&. Thic ddy cac mé hinh lién minh, lién két
KHCN, kinh doanh, tiéu thu.



Can bang nguén lyc, ddng bd, cong hwéng gia tri tao loi thé canh tranh dwa trén
nang lwc cot 16i dé phat trién bén virng.

— Trén cor s& ndng lwc cét 16i :

Doi ngil Ianh dao cao cép co kién thirc nén tang tét va kha ndng hoach dinh chién
lrorc.

Van héa Doanh nghiép Rang B6ng Anh hing va cé Bac Hb la gia tri tinh than va sirc
cd vil rat to lon.

Nang luc t6 chirc san xuét khdi lweng Ion, da dang & phirc tap v& phwong thirc san
xuat, chling loai.

Nang lwe tao va duy tri chinh sach khach hang tan tinh, chu dao, trach nhiém.

Tap thé céng nhan lao déng doan két, gan bo, nhiét tinh hwdng trng moi chi trwong,
c6 tinh than tw Iwc tw cwong, chiu dwoc ap lwc cao trong céng viéc.

Nang lwc nghién clru Khoa hoc & Céng nghé, dbéi mé&i sang tao co6 tién dé va tiém
nang tét.

- Lgi thé canh tranh ;

Nang lwc nghién ctru va phat trién (R&D) 1am chd khau thiét k&, d6i mai sang tao, cai
tién, nang lyc phan trng nhanh vai thi tredng.

Phat trién san phdm dang cap cao, ddc dao, khac biét dap tng yéu clu cla tang l6p
trung lwu va xuét khau, cac phan khc thj trwdong hep - chuyén biét.

Phat trién san phdm xanh va san pham tiét kiém tai nguyén, tiét kiém nang lvong,
than thién méi trrdng.

Dan san pham ddng bd, cé chét lwong va gia ca phu hgp véi yéu clu cda nhivng dbi
twong khach hang khac nhau.

Gia ca canh tranh.

Thuong hiéu dang cép, cé uy tin, dwgc yéu mén tin cay.

C6 Hé thdng phan phéi thi trieéng ndi dia rong khép, gan b, thiy chung phit hop véi
chién lwgc sa&n pham, chién lwge canh tranh, chién lwgc thi tredng, phat trién dich
vu hé théng va giai phap chiéu sang xanh.

Phat trién mé hinh lién minh tri thiee, lién két cung (rng - sén xut va phan phéi (CKD,
SKD, OEM).

Hé théng cac nha cung cép tin cay, trach nhiém, hop tac cling c6 loi.

Thi tredng xuét khdu: Trung Quéc thay ddi yéu cau vé maéi tredng.

- Tai chinh én dinh, tiém lwc virng.
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- Xay dwng va quan tri Nha cung trng va cac ddi tac phi hgp v&i chién luge san pham
cta Coéng ty.

— Phat trién san xuat dua trén sw can bang nang luc nghién clru va phat trién (R&D).

- Xay dwng chubi cung (rng tin cay, trach nhiém, hgp tac cing cé lgi.

10 - Cac trung tdm loi nhuan:

~ Loi nhuan ti hoat ddng san xuét kinh doanh san pham CFL, phich nuéc, LED, dién
tcr, hé théng va giai phap chiéu sang.

- Loi nhuan dwa trén sw can bang thi triedng ndi dia va xuéat khau.

- Loi nhuan dya trén sy gia tdng ham lwong tri thire trong sadn pham va dich vu.

- Loi nhuan bén virng dwa trén nang cao gia tri gia tang (AV) va TFP.

11 - Cdc nhém giai phép thwe thi chién lwoc :

11.1 -Giéi phép két hop SO:

- Gilr virng va tirng bwéc phat trién thi trwéng, ting hiéu qua SX-KD (nang cao GTGT
va néng suat yéu té téng hop).

- Hién thwc héa tiém nang nghién ctru KHCN va dbi m&i sang tao, phat trién méi lién
minh KHCN, chudi lién két cung (rng va phan phdi, nang cao nang lwc lam chd
KHCN, dap (rng yéu cau cac loai san phdm va phan (rng nhanh (t6c do) véi bién dbi
rat nhanh cta tinh hinh va thi treérng.

- Phat huy tinh tich cwe, sang tao clia ngudn ndi lwec nang déng va quan trong nhét 1a
nhan t6 con ngwdi nham khac phuc sy chwa hoan thién cia hé thdng, quy trinh, co
ché va bd may, phat huy diém manh, tranh thi co hoi.

~ Nang cao mét budc chat lwong san phdm, lam hang ky, chéng héng sém va 18i NC,
dé tin cay san pham, dic biét chu trong san phdm chl lyc, chién lwge, mii nhon
LED, dién te.

- Nang cao nhan dién thwong hiéu Coéng ty.

11.2- Gidi phép két hop ST:
- Tan dung thé manh, chi trong thu hat va xay dwng ddi tac chién lwoc trong cac
chudi cung (rng, san xuét va tiéu thu véi cac dbi tac trong nwéde va nuwdc ngoai, nang cao
GTGT chudi cung rng, han ché sy canh tranh ctia cac déi thd méi nhiéu tiém lwc.
. Gia tang gia trj tdng hop cho cac dbi twgng clia hé théng khach hang.
11.3- Gidi phap két hop WO:

- Nhanh chéng xay dyng chién lwoc cdng ty va hé théng quan tri céng ty tién tién lay
GTGT va nang suét yéu té tbng hop lam muc tiéu, nang cao chét lwong céng tac hoach
dinh va quan ly muc tiéu, thwe hién ké toan quan trj va trd lwong 3P nhdm hién thwc hoa

muc tiéu. Cha trong quan ly gia tri gia tang cta chudi gia tri.
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- Nang cao tinh chi déng va hiéu qua hoat ddng cla khéi thj treéng, déc biét chat
leng thdng tin thi tredng, hé théng marketing két hop truyén théng va hién dai.

11.4- Giai phép két hop WT:

- Hoan thién va cu thé hoa chién lwgc phat trién bén vikng Céng ty, hé théng quan tri
tién tién lay GTGT va nang suét yéu t6 tdng hop lam muc tiéu, chudn bj didu kién va ngudn
lwe trién khai va quan ly chién lwoe, quan ly muc tiéu.

- Tirng bwdc cling ¢b hé thdng quén tri didu hanh hién dai (chu trong nang cao trinh
d6 hoach dinh, ké hoach héa, hé théng théng tin va ké toan quan trj).

- Xay dwng, trién khai chwong trinh huén luyén, dao tao, xay dwng co ché khoan va
co ché khuyén khich tao déng Iwe gén két doi ng.

- Chu trong nang cao tinh chuyén nghiép clia d6i ngli 1&nh dao cép cao, cép trung,
cép co s& (td trwdng, nhom triedng) va céng nhan lao dong.

- Nang cao thu nh3p cia ddi ngiit CBCNLD gén véi nang cao nang sudt lao dong,
hi€u qua SXKD trén co sé& thiee hién tra lwong theo 3P.

- N&ng cao hiéu qua s dung déng von.

- Nang cao trdch nhiém xa hdi clia doanh nghiép déi v&i ngudi lao ddng trong cong
ty, trach nhiém vé&i ngwdi tiéu ding va véi cong dong.

lI- Tinh hinh hoat déng trong nam :
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh :
1.1 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm :

- Doanh thu : 2 940 838 888 341 déng

- Loi nhudn trwée thué  : 188 907 817 536 ddng

1.2. Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach :

Ké hoach Thuc hién nam 2016
. 2016 So véi KH
S0 . . . | SoveiTH 2015
T Chi tiéu Ponvi | PHBCH SO 2016
tinh giao lwong
+ SL % £ 8L %
A B 1 2 3 4 5 5]
Doanh thu tiéu thu Ty VND 2446 | 2941 278 | 110,4% 495 20%
Tr.do: Xuadtkhau | Ty VND 3155 | -816 | 79,4%
2 Loi nhuan trvde thué Ty VNBD 90,0 189 62,9 | 149.8% 99 110%
3 N&p ngan sach Ty VND 281,3 | 59,7 127%
L

Nén kinh té Viét nam 2016 boc 16 khéng it nhirng van d& néi tai : GDP tinh cho ca ndm chi

dat 6,21%, thdp hon muec 6,68% clia nam 2015 va muc tiéu 6,3-6,5% ma Chinh phi dat ra




trong phién hop thudng ky thang Chin. Bién ddi khi hau gay ra han ché ngudn nuwéc va
xam nhap mén nghiém trong nhéat & Déng bang Séng Ciru Long trong 100 ndm qua, cling
st ¢ Formosa khién nén kinh té thiét hai khodng 1% GDP. Ngoai ra, hé luy trong nhitng
nam phat trién néng nhw ne' xau tiép tuc la ganh nang ctia nén kinh té. Khéi lwvgng no xau
con rat 1&n khién cac ngan hang phai tang chi phi dy phong, trich 1ap, qua dé giam dw dia
d& ha mat bang lai suat, gay khé khan cho doanh nghiép cling nhw ap Iwc 1&n lam phat.
Ngoai ra c6 nhiing vAn d& mang tinh c&n co tir nhiéu ndm nay van khong giai quyét duoc :
nhw chi phi logistic cta Viét Nam la qua cao , Ién t&i 20,1% GDP, trong khi & cac nuwéce
trong khu virc chila 12%".

Trong bdi canh dia chinh trji bién déng manh dao 16n trat tw thé gi¢i nhw thay ddi
chinh quyén & My, Brexit & Anh anh huéng dén giao thwong xuét khdu cla dét nuwde, ddi
véi Rang déng nhw xuat khau Brazin bi &nh hwdng.., ngudn cung nguyén vét liéu tang gia
nhw 3 thang cudi nam 2016 gia dau, gas tang, cac linh kién nhap khau ciing c6 dau hiéu
tang gia. Nhu cdu bao vé mai treeng trén Thé gidi cling 1a tac nhan 1am cho gia ca vat tw

co xu hudng ting gia gay anh hwdng I1én dén hoat déng SXKD cuia Céng ty.

Thién tai |0 lut, xam nhap man, nwéc bién dang cao tir mién Trung vao mién Nam
lam s@o trén cudc sdng clia dan, 1am cho dan nghéo khé hon lam cho stkc mua cla ngudi
dan gidm st tac dong dén co cdu nén kinh té. Trong diéu kién dé san phdm Rang Déng

ngay cang canh tranh khé khan hon ngay trong san choi ctia minh.

Tinh dén thei diém hién tai c6 dén 57% thi tredng ban I& cla Viét Nam 1a do nguwoi
Thai Lan s& hiru, sap t&i con gia tdng hon niva khi ngwdi Nhat tham gia manh hon hién tai
ho da phat trién hé thdng Aeon dac biét hé théng 7- Eleven ciing sép phat trién & VN.
N

o= o

2

trng hé théng ban & nay sé wu tién ban nhirng san phdm cla nwéc ho vi vay sédn pham
a
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Strc mua dan cu thap, tinh trang xa hang, dai ha gia tran lan, hang tén dong I6n.
Céng tac quan ly thi trwedng( hang gid, hang nhai, hang lau) tr& thanh van d& nghiém
trong: hang Rang Béng bi lam gia t&r bén Trung Québc dwa qua bién gi¢i Viét Nam khong
c6 kha nang ngan chan v.v...

Hoat déng san xuét kinh doanh cda Céng ty ¢cb phan Béng d&n Phich nudc Rang
Poéng gap nhidu khé khan : phai d&i mat véi tinh hinh mét sb san pham truyén théng cla
Cong ty nhu dén day téc, dé&n huynh quang bi san pham LED ao at thay thé. P& day manh
tiéu thu hang hoa, phai tang chi phi ban hang dé thwc hién chd trwong tang quyén loi cho
khach hang, hé tro chi phi dwa san phdm Rang déng pha kin réng khdp cac viing thi
trréng.
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Trong bdi canh d6, nhe dinh hwéng chién lugc phat trién Cong ty dwoc dé ra ding
dan; muc tiéu ro rang vdi cac chuwong trinh hanh déng va trong tam tleng thdi ky tap trung
vao nhirng vén dé trong yéu, nhe tinh than phan dau quyét liét, gian khd, nang dong sang
tao ctia ddi ngl cén bd céng nhan vién toan céng ty, Rang Déng d& manh mé chuyén dich
sdn xuét theo hwéng tang tredng dwa trén chat lwong, tang thém sire canh tranh, siv
dung néng suat téng hop (dwa trén trinh d& quan ly, nang suat lao déng, ap dung khoa
hoc cong nghé).. sdn pham c6 strc canh tranh hon .

Nam 2016 tat cd cac san phdm chinh ciia Cong ty d&u tham gia xuat khdu, kim
ngach xuét khdu nam 2016 dat 315.5 ty, bang 79.4% so 2015. Trong tinh trang khiing
hoang kinh € toan céu, hang chuc nghin doanh nghiép pha san, strc mua cia thi truong
giam sut, day & nd lwc rdt I&n clia Rang déng trong viéc thwe hién chil treong dinh hwéng
xut khau ra nwéc ngodi, nhdm nang cao uy tin thuong hiéu, hé théng phan phéi, thé va
lre, quy mé va trinh @6 ky thuat, qua trinh tai cAu tric Céng ty tiép tuc dat dwoc nhirng
thanh twu quan trong, 1am co s& va tién dé cho Coéng ty bwdc vao thdi ky hoi nhap hoan
toan .

2. Té chirc va nhén sw :

2.1. Danh séch Ban diéu hanh:

Ty & s& Trinh dé
Nam i
1T Ho va tén i hiru co Chtrc vu chuyén mén
sin .
phan nghiép vu
" = —_ i Ky sw dién -
1 |Ong Nguyen Boan Thang | 1943 | 1,858% Tong giam doc .
Ctr nhan luat
2 Ba Ngb Ngoc Thanh 1953 | 0,514% | Phé Tdng giam dbc | Ctr nhan kinh té&
3 Ong Vwong Bich Son 1950 | 0,19% Phé Tong giam doc | Ky sw Silicat
4 ©Ong Lé Quéc Khanh 1959 | 0,19% Phé Tdng giam dbc | Ky su Silicat
5

Ong Tran Trung Twéng | 1962 | 0,05% Pho6 Téng giam dbc | Ky sw co khi

* Ong Nguyé&n Poan Thang:
Ngay thang ndm sinh: 20/5/1943
Qué quan: Tién Phong - Thwong Tin - Ha Tay.
Dén tdc: Kinh Tén giao: Khoéng
Quéc tich: Viét Nam
Noi & hién nay: 26 Phd Lién Tri, P. Tran Hung Pao, Q. Hoan Kiém, Ha néi.
Trinh d6 hoc van: 10/10
Trinh d& chuyén mén: Ky sw dién - Clr nhan Luat.
* Ba Ng6 Ngoc Thanh:
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Ngay thang nam sinh: 12/7/1953

Qué quan: La Khé, Van Khé, Ha déng - Ha Tay.

Dan téc: Kinh Tén giao: Khéng

Quée tich: Vit Nam

Noi & hién nay: Té 13 Ha dinh - Thanh xuan - Ha noi.
Trinh @6 hoc van: 10/10

Trinh d& chuyén mén: Clr nhan Kinh té.

* Ong Vuong Bich Son:

Ngay thang nam sinh: 01/8/1950

Qué quan: Thi xa Hon Gai - Tinh Quang Ninh.

Dan téc: Kinh Ton giao: Khdng

Qubc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: 15A Ngd 61 Lac Trung - Hai Ba Trwng - Ha ndi.
Trinh d6 hoc van; 10/10

Trinh d§ chuyén mén: Ky sw Silicat.

* Ong L& Quéc Khanh:

Ngay thang nam sinh: 02/9/1959

Qué quan: Cdm Ché - Thanh Ha - Hai Hung.

Dan tdc: Kinh Ton giao: Khéng

Quédc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: 34A Tran Phu - Dién Bién - Ba Dinh - Ha néi.
Trinh d6 hoc van: 10/10

Trinh dé chuyén mén: Ky sw Silicat.

* Ong Tran Trung Twdng:

Nagay thang nam sinh: 12/10/1962

Qué quan: Haiduwong

Dan téc: Kinh Tén giao: Khong

Quéc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: s6 50 ngd 91- dwéng Hong ha - Phic xa - Ba Binh - Ha ndi.
Trinh d6 hoc van: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw ¢co khi.

2.2. Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh: khéng c6

2.3. 86 firong can bo, nhan vién, lao dong: 2 358 ngudi .

12



3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién céc dw an:

3.1.Thwe hién Nghi quyét clia Dai hdi déng cb dong ngay 07/05/2016 , cong ty da

hoan thanh viéc dau tw cac hang muc |&n trong k& hoach d3u tw nam 2016 .

3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két: khdng co .

4 Tinh hinh tai chinh:
4.1. Tinh hinh tai chinh:
TT Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 So sanh
1 Gia tri sdn xuét cong nghiép 2 206 908 079 931 2434 432 331 201 110.31%
2 Doanh s6 2 884 579 362 807 3208149048 192 | 111.22%
Doanh thu ban hang va
& 2 662 966 736 613 2 940 838 888 341 110.43%
CCDhV
Doanh thu thudn vé ban hang
4 2 659 440 406 020 2939456 072275 | 110.53%
va CCDV
5 Gia vén hang ban 2177 747 278 877 2335741879807 | 107.25%
Lei nhudn gép vé ban hang
6 481 693 127 143 603 714 192 468 | 125.33%
va CCDV
Chi phi hoat déng va
7 _ 384 926 664 097 433 008 403 531 112.49%
tai chinh
8 Thu nhép trwéc thué 126 154 580 572 188 907 817 536 149.8%
9 Thu nhép sau thué 93 860 752 188 147 055 491 122 | 156.67%
10 Téng tai san 1986 457 354 442 2 096 850 723 329 105.56%
10.1 Tai san lwu dong 1794 822 796 539 1871 203 520 307 104.26%
10.2 | Taisan cd dinh 191 634 557 903 225647 203 022 | 117.75%
10.3 | Cac khoan phai tra 1446 222 474 692 1480 902 755 547 102.4%
10.4 | Nguén vén chl s& hiru 540 234 879 750 615947 967 782 | 114.01%
11 Nop Ngén sach 221616 174 008 281363 863 109 | 126.96%
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4.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
4.2.1- Kha nang thanh toan

TT | Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2016 | So sanh
1 Hé sé thanh toan hién tai 1.24 1.26 | 101.81%
2 | Hé sb thanh todn nhanh 0.55 0.70 | 126.85%
3 | Hé sé thanh toan tirc thoi 0.41 049! 120.23%
4 | Sb ngay thu hdi ng 27.92 41.47 | 148.56%
4.2.2- Cac hé sb hoat déng
TT | Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2016 | So sanh
1 Doanh thu / Téng tai san (Asset turnover) 1.34 140 104.71%
Doanh thu / Tai san c6 dinh (Fixed asset
2 13.88 13.03 93.87%
turnover)
Doanh thu / Tai san lu dong (Current asset
3 1.48 1.57 | 106.02%
turnover)
4 | Doanh thu / Vén chi s& hiru 4.92 477 | 96.94%
5 | Sé vong quay tai khodn phai thu 13.07 9.73| 74.40%
6 | 86 vong quay hang tén kho 2.17 277 | 127.69%
/| So vong quay von Iwu dong rong 7.61 752 98.75%
4.2.3- Kha nang sinh lgi
TT | Chitiéu Nam 2015 | Nam 2016 | So sanh
1 Lai gop / Doanh thu 18.11% 20.54% | 113.39%
2 | Thu nhap sau thué / Vén chii s& hiru (ROE) 17.37% 23.87% | 137.42%
3 | Thu nhap sau thué / Téng tai san (ROA) 4.73% 7.01% | 148.43%
4 | Gia vén hang ban / Doanh thu 81.89% 79.46% 97.04%
5 Chi phi hoat déng / Doanh thu 14.47% 14.73% | 101.78%
6 | Thu nhap sau thué / Doanh thu 3.53% 5.00% | 141.75%
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4.2.4- M6t s6 chi tiéu v& c¢b phan

TT Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2016 | So sanh
1 | Gia tri s6 sach cla co phiéu thwéng 46 977 53561 | 114.01%
2 | Gia thi treong/Gia sb sach CP thwong 1.59 1.79 | 112.90%
2 Earning per share (EPS) 8161.80| 1278743 | 156.67%
4 |ChisOP/E (lan) 9.13 750 | 82.16%
4.2.5- Co céu tai sdn, ngudn vén
TT Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2016 | So sanh
1 Tai san lwu dong / Téng tai san 90.35% 89.24% | 98.77%
2 | Taisan cb dinh / Téng tai san 9.65% 10.76% | 111.55%
3 | Téng ng / Vén chi s& hiru 2.68 240| 89.81%
4 | Tong ne / Tong ngudn vén 72.80% 70.63% | 97.01%
5 | Von chd s& hivu / Tdng ngudn vén 27.20% 29.37% | 108.01%
5. Co céu cé déng, thay déi vén dau tw clia chi s& hivu :
5.1. Co phan;
- Téng sé ¢b phan dang lwu hanh : 11 500 000 ¢b phan.
- Toan bd la ¢b phan phd théng, dwoc chuyén nhwong tw do.
- Khéng cé chirng khodan giao dich tai nwéc ngoai.
5.2.Co céu cb dbng:
Chi tiéu Sé lwong cb phan Ty & %
- C6 dbéng lén va ¢d déng nhd 11.500.000 100%
+ Cb dong I&n 7.326.962 63,71%
+ C6 déng nho 4.173.038 36,29%
- CO dbng 6 chirc va ¢ dong ca nhan 11.500.000 100%
+ C6 doéng tb chire 5.401.541 46,97%
+ C6 dong ca nhan 6.098.459 53,03%
- C6 doéng trong nwére va cd dong ngoai nwée 11.500.000 100%
+ Cb déng trong nude 10.727.885 93,29%
+ Cb ddng ngoai nuwdc Yr2.115 6,71%
- Cb ddéng nha nuwéc va cd dong khac 11.500.000 100%
+ Cd dong Nha nwdc 0 0%
+ C6 dbng khac 11.500.000 100%
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5.3.Tinh hinh thay d6i vén d4u tw ciia chi sé& hitu: Khdng cd
5.4.Giao dich ¢d phiéu quy: Khéng cé .
5.5.Cac chimg khoan khac: Khéng ¢co

6. Bao cdo tac déng lién quan dén méi trwéng va xa héi cua Céng ty:

6.1 Quan ly ngudn nguyén vat lidu:

Nguyén vat liéu s dung trong san xuét duoc yéu cau dap (rng theo tiéu chudn chung cla
Céng ty. Qua trinh st dung nguyén vat ligu dwoc dwece kiém tra déi chiéu s liéu gitra cac
b6 phan san xuét, cung &ng th(")'ng qua cac bao cao hang ngay, hang tudn, hang thang nhu:
bao cao xuit nhap tdn nguyén vat liéu, tiéu hao so v&i dinh mie, .... nham sl dung tiét

kiém, khong that thoat.

a) Tbng Iwong nguyén vat liéu dwoc st dung dé san xuét va déng géi cac san pham

chinh cua Céng ty:

STT Tén nguyén vat liéu Pon vj tinh S6 lwong str dung 2016
1 Hat nhua Tan 880
2 Thép Tén 1726
4 Thay tinh Tén 14.000
5 B&t huynh quang Tén 59
6 Bao bi hdp ngoai Hop 6 600 000
7 Bao bi hép trong Cai 160 000 000

b) Ty I& phan tram nguyén vat liéu dwoc tai ché dwee st dung dé san xuat san pham:

100% cac manh thay tinh (bng dén, binh phich, ...) dwgc thu hdi dé dwa 16 nau thiy tinh
(twong dwong 5000 tAn). Toan bé cac bao bi ding chira dwng vat tw BTP dwoc tan dung ,

tai st dung nhiéu lan .
6.2 Tiéu thu nang lvong:

a) Lwgng dién tiéu thu trwe tiép va gian tiép:

. Lwong dién st dung (kWh)
Co s& san xuat

Phuc vu hoat déng san xuét

Phuc vy hoat déng gian tiép

Co s& 1 (Ha Noi)

14.493.000

1.812.000

Co s& 2 (Bac Ninh)

10.353.243

371.029
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b) Nang luong tiét kiem dwoc thdng qua cac sang kién s dung nang lwgng hiéu qua:

Viéc sl dung nang lwong mot cach tiét kiém ludn dwoc Cong ty chi trong, dam bdo nam
trong muc tiéu da dé ra.

Cac bién phap, sang kién tiét kiém nang lwgng va két qua cila cac bién phap, sang kién
cu thé nhw sau:

* Giai phap ky thuét:
- Cai tién thiét bi/cdng nghé gidm tiéu thu dién: thay déi cong nghé son tam silicon tw déng,

dinh ky kiém tra thay thé day nhiét kém chét lwong, cai tién hé didu khién nhiét tir ON-OFF
sang PID, tang cwdng hiéu qua bao 6n céc 1o sdy, ...

- Thay thé bong den LED & cac vi tri chiéu sang chung, céng cong,...

- Bwa hé thdng diéu tiét ap lwc khi nén bang phuong phap diéu khidn ty dong tat bat cac
may cuing hé théng

- Cai tién gidm tiéu thu nuéc: dinh ky bao duéng hé théng phun nwéc may riva éng va kiém
tra hé théng dudng éng clp nwéc; bd sung voi hoa sen, sva chiva cac dwong éng hé, ...
* Gidi phap hanh chinh, quan ly:

- Tang cudng phd bién nang cao v thirc st dung tiét kiem dién, nwdc tai tht cd cac bd
phan.

- B sung cac bién théng bao tiét kiém dién, nwoc; tit cac trang thiét bi dién tai cac khu
virc hanh chinh khi khéng st dung.
6.3 Tiéu thu nwéce:

a) Nguon cung cép nwée va lwgng nwde st dung:

Coéng ty ky hop ddng cung cép nuéc véi Cong ty CP Pau tw xay dwng va kinh doanh
nwéc sach (Viwaco), va Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh B4c.

Lwong nwédc stk dung trung binh nhw sau:

] Lweng nwéce st dung (m®)
Co s& san xuat

Phuc vy hoat déng san xuat | Phuc vu hoat dong gian tiép

Co s¢ 1 (Ha Noi) 47.000 73.000

Co s& 2 (Béc Ninh) 102.902 2.712

b) Ty 1& phén tram va téng lwgng nwéc tai ché va tai st dung
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80% Iwgng nwée ding trong san xuat dwoc tai st dung; viéc tai ché va tai s dung nuéc
tai Cong ty dwoc s dung cho hé thdng lam mat may, hé théng lam mat khéng khi tai cac

xwéng san xuét.

6.4 Tuan thd phap luat vé bao vé mai tredng

Coéng ty thwe hién nghiém tuc, tudn tha day da cac yéu cau cla phap luat vé mdi trudng.
Khéng ¢ vi pham bi xt¢r pham do khdng tuan thu phap luét vé méi trrérng.

Pé tang cwdng giam sat va quan ly tét hon hoat déng bao vé méi tredng, Coéng ty da xay
duwng va dang thwc hién duy tri Hé thdng quan Iy méi trwdng theo tiéu chudn ISO

14001:2015 tai co s& 1 va sdp t&i sé mé réng sang co s& 2.

Céac chét thai phat sinh trong qua trinh hoat déng dwoc phan loai, thu gom va chuyén giao
x( Iy theo ding y&u cAu cla phap luat. Chét thai dwoc phan loai tai ngudn, méi loai dwoc
chiva trong thiing rac c6 dau hiéu nhan dang riéng; khi day dwoc chuyén vé khu virc quy
dinh.

Péi v&i CTNH: Céng ty da dwoc cap Sb chi ngudn CTNH. Céng ty da ky hgp déng vai
cac don vi ¢6 di chire nang va dwec cip phép dé van chuyén va x( ly chét thai.

Ngoai ra & dam bao moi treéng 1am viéc dat yéu cdu nham bdo vé strc khée ngwoi lao
ddng, Cong ty da tang cwdng ap dung cac bién phap ky thuat dé théng thoang nha xwdng,
giam d6 6n va trang bj hé théng quat hat, quat cong nghiép, .... Céng ty thic hién do dac
théng s& méi treng lam viéc dinh ky dat yéu cau cla phap luéat.

6.5 Chinh sach lién quan dén ngudi lao ddng:

a) S6 lwong lao déng, mie lwong trung binh ddi véi ngwoi laoc dong:

Sé lao dong binh quan 2016: 2.358 ngudi.

Mtrc thu nhap binh quan : 12.000.000 d/ngw&ilthang.

b) Chinh sach lao déng nhdm dam bao strc khoé, an toan va phuc lgi cia ngudi lao déng:
Xay dwng cac quy dinh, ndi quy v& an toan lao dong, c6 k& hoach bao héd an toan hang
nam, kiém tra phat hién dinh ky va da dau tw cai thién didu kién lam viéc cho nguoi lao
dong: chdng néng, quat hat, théng gi6, xt ly khi théi .., ting cwéng trang bi bao ho lao déng
dé giam thiéu bénh nghé nghiép.

Quan tam cham lo ché d6 phuc loi cho ngu®i lac ddng: ché d6 bdi duwéng ddc hai tai chd,
bdi dwéng chdng nong, ca 3....

T4 chirc kham sirc khde dinh ky cho ngwdi lao déng theo dling quy dinh Nha nwéde - 1 nam

/1&n; cac vi tri ndng nhoc ddc hai: 2 1an/ndm; kham chuyén khoa cho lao déng nir.
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c) Hoat ddng dao tao ngwdi lac ddng
To chirc dao tao thudng xuyén cho nguwdi lao dong tuy theo tirng nhém ddi twgng qua cac
cdng viéc hang ngay véi ndi dung phii hgp yéu cau cia vi tri cong viéc.

- CBQL céc cép: phd bién, dao tao v& muc tiéu chién Ivoc, phiong phap t8 chive tridn khai

thwe hién cong viéc... d& néang cao trinh d6 quan ly, chuyén mén.

- Cong nhén lao ddng: dao tao huan luyén quy trinh céng nghé, hwéng dan céng viéc... dé
néng cao trinh d, tay nghé phuc vu thiét thire trong c6ng viéc hang ngay.

6.6 Trach nhiém dbi v&i cong ddng

- Nam 2016:

+ Rang Bong téng 1200 dén ban bao vé thi lvc cho hoc sinh nghéo Mién Trung nhan dip
khai giang ndm hoc m&i 2016 - 2017.

+ Rang Déng tang 2500 suat qua véi tdng tri gia 650 trigu va 100 triéu ddng ti&n mat gitp
d& ba con Mién Trung bj thiét hai niing né trong dot 1t lut dién ra vao thang 10/2016.

+1000 thang mi tdm cho ba con huyén Phu cat - Binh dinh bi 1T lut.

Cung nhiéu chwong trinh hoat dong tir thién khac. Téng gia tri tai trg hon 1 ty dong.

- Nam 2017:

+ Giup d& 78 ho gia dinh & tinh Khanh Hoa bi thiét hai ning do hda hoan va 01 cw dan bj
tai nan lao déng khi dang lam viéc trén tau cé tai Khanh Hoa

+ Ung hé chwong trinh Vwdn Rau Trwong Sa va tdng qua cac chién st dao Trwdng Sa

+ Ung hd gitip d& ngw dan Tinh Hai Phong viron khoi bam bién

+ Ung ho chiéu sang dweéng lién thon tai Vinh Bao, Hai Phong; Chiéu sang d&n Hat Man
Cuing nhiéu chuwong trinh khac - Téng gia tri tai tro d&n nay I&n t&i hon 400 tridu déng.

Rang Béng van dang tiép tuc thwe hién cac chwong trinh t&r thién, chia sé khéd khin vai
ddng bao ca nwac.

1Il - Bao cao va danh gia cta Ban Giam déc :
1. Danh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh
1.1.Dai hgi dong cb déng Céng ty ngay 07/05/2016 giao nhiém vu cho Co quan diéu

hanh cac chi tiéu chii yéu clia ké hoach san xuét kinh doanh 2016 nhu sau :

- Doanh thu ban hang & CCDV : 2 4486 ty déng.
- Loi nhuan treéce thué ; 90 ty ddng.
- Mtre ¢é tlrc ndm 2016 1a : 40%
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1.2. Két qua thwe hién :
- Doanh thu dat : 2 941 ty, so ké hoach dat 120% va tang 10,44 % so nam 2015.
- Loi nhuan trede thué dat 189 ty, tang 110% so ké hoach va tang 49,88% so v&i 2015.
- B&o dam cd tirc nam 2016 thanh toan bang tién mét : 40% va thwe hién ding ké hoach
PHDCD phé duyét,
Trong méi trwéng méi, didu kién canh tranh moi, d& Rang Dong khong bi tut hau va ton tai,
phat trién b&n virng, Ban lanh dao Céng ty thye hién cong cudc B&i méi lan 2 ma ndi dung
co ban la qua trinh tai cAu tric toan dién, B&i m&i mé hinh ting tredng dé nang cao chat
lwgng tang tredng, nang cao gia tri gia tdng va nang suat yéu t6 téng hop (TFP) theo
hwéng chl trong va ngay cang dua nhiu hon vao cac nhan 16 thic day tdng nang suét lao
ddng, st dung hiéu qua cac ngudn Iuyc - déc biét 1a ngudn nhan lwc chat lvong cao, ddi méi
md hinh 8 chtre, phat trién lién minh trong khoa hoc céng nghé va lién két trong chudi gia
tri, ap dung quan trj hién dai trén nén tang hé théng quan ly 1ISO-9001:2015 va (rng dung
manh mé cac thanh twu khoa hgc céng nghé tién tién. P6 1a mé hinh phat trién dwa trén
mét truc 1a nhan t6 con ngwdi Rang Bong va hai canh Ia khoa hoc céng nghé tién tién va
khoa hoc guan tri hién dai.

P6i ngli con nguedi véi ban sac van héa Rang Bong Anh hing & C6 Bac H6 ma niém
tin da tré thanh truyén thuyét cé sirc séng, v&i truyén théng lac déng can cu, chiu thuong
chiu khé, cang kho khan thr thach cang cé strc bat vwon 1&n, 1a mét khoi doan két nhat tri
trén dwdi mot 1dng mudn ngwdi nhw mot, nay nhé ¢ phan hoa dang dwge lam chl s& htvu
thue sy Cong ty, ngwdi lao déng khdng phai nguwdi lam thué ma luén phan dau tao gia tri
gia tdng va dwgc chia sé gia tri do minh tao ra. Pay la mét tap thé co 4 Cung: Cung
tAm long, Cung nght, Cling lam, Cung hwéng, 14 mét ddi ngd doan két, cé niém tin va khat
vong vuon 1&n “Thoéa long Bac (Ho) mong!”

Tir 2016, Truna tAm R&D Chiéu sana Rana Déna tron B tudi. Sau mét thai gian xay
dwng t& chirc, bd sung trang thiét bi nghién ctru va xay dyng né nép hoat déng cla mot
Trung t&m nghién c(u chuyén nganh chiéu sang, déng thoi cling 1a thoi gian dé cac nha
khoa hoc vén quen nghién clru trong phong thi nghiém nay thich nghi va bd xung kj néng
nghién ctru phuc vy nhiém vy phat trién sén xuét — kinh doanh tai doanh nghiép, Trung tam
da thuc sw tréd thanh bd nao céng nghé cla Céng ty. Trung tdm da xay dung duwoc ké
hoach nghién cru ngén han va trung han vira dap rng yéu cau cai tién, thiét ké cac san
phdm phuc vy y&u cau cac don hang xuét khdu LED theo yéu cau thi trwéng vira tién hanh
cac nghién ctru dinh hwéng (rng dung, cac nghién ctru nén phuc vu chién lwge xuét khau
sang cac nwéc G7, thwe hién cac dé tai nghién ctru cdp Nha nwdc, cap Bo (Hop tac véi
Vién Hai dwong hoc Nha Trang - VAST), c&c dy an quéc té clia Héi déng Anh, UNDP va

.....

Ngan hang thé gidi tai tro.
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V& quan tri hién dai, Thda thuan hop tac ky v&i Trwdng Pai hoc Ngoai. thwong voi
dau méi - Té trwéng t6 chuyén gia tw van PGS-TSKH Nguydn Van Minh, Vién treéng Vién
Kinh t& va Thuong mai Quéc t&, Hop ddng ky két vai Vien Nang suét Vist Nam va cac
chuyén gia giau kinh nghiém nhw Thac sy Vi@ Héng Dan, cac chuyén gia My,
Nhat Ban...Sau lién tuc 15 thang trién khai, dén nay Céng ty CP Béng dén Phich nwéc
Rang Dong da thiét lap duwoc Mé hinh quan tri Chién Iwgc phat trién bén vikng 2016 - 2020.

Trén co s& xac dinh sir ménh, tdm nhin, myc tiéu cla Cong ty , tién hanh phan tich
mai trwdng canh tranh - phan tich SWOT, da xay dwng dwoc chién lwgc Cong ty, chién
lvoe kinh doanh, chién lwgce chive ndng. Trén co s& d6 thiét ké co clu t6 chive, thiét ké hé
thong kiém soat cac chi tiéu quan Iy muc tiéu chién lwoc trong toan Céng ty va téi tirng b
phan té san xuét, nhom cong viéc dam bao sy théng subt gitka chién lwoc - co ciu - va hé
théng kiém soat. Dic biét ngoai cac chi tiéu gia tri gia ting va nang suét yéu té tdng hop,
h& thdng quan Iy muc tiéu chién Ivgc va hé théng danh gia két qua hoan thanh cong viéc
(BSC & KPI) gitip bién chién lwgc thanh cac tiéu chi hoat déng can bing gitra cac thwdc do
tai chinh va phi tai chinh, gitra nhirng muc tiéu ngdn han va muc tiéu dai han, gitra nhirng
chi s6 vé& két qua va nhitng chi b thic gy hiéu qua hoat dong, gitka nhitng khia canh hiéu
qua hoat ddng ngoai vi va ndi tai cé kha nang tao ra budc dét pha do cac muc tiéu nay lién
két v&i nhau theo quan hé nhan qua va bién tai san vé hinh thanh két qua hibu hinh.

Tam nhin, s ménh, muc tiéu chién lwoe cha Cong ty dwoc cu thé hoa thanh hé
théng danh gia két qua hoan thanh cong viéc BSC & KPI duwoc xay dwng téi moi cép, moi
thanh vién trong Céng ty. Moi ngw&i, moi bd phan nhan ré vai trd, vi tri va hoat doéng tao gia
tri cha minh.

V6i hé thdng d6, tat ca moi thanh vién trong Céng ty cé thé tap trung nd lwc trong
cac cong viéc hang ngay clia ho, hién thwe héa muc tiéu chién lwge clia Céng ty bang cac
hoat dgng c6 muc tiéu cu thé cla ca nhan, tao ra mét ngdn ngl mai dé thue hién do lwdng
nham huéng dan tat cd moi ngudi hwdng i viec dat dwoc myc tiéu chién luvoc chung ctda
Cong ty, khac phuc dwoc tinh trang chién Irgc, ké hoach vach ra ma khéng ai lam,chd
trwong, nghi quyét rat hay nhuwng bj xép trong ngan kéo.

Mé& hinh quan trj chién lwgc, ngoai viéc cu thé hoéa thanh hanh ddng cua tlrng thanh
vién, dé hién thye héa chién Iwoc can tao dong Iwc hanh déng cho moi nguwdi ¢d y nghia
quyét dinh. Hoi nghi cong nhan lao déng cac clp tir Xwdng, Nganh t&i t& san xuét, i
phong ban t¢i cac nhém céng tac thong qua viéc phan tich méi trierng canh tranh, ap lwc
canh tranh va yéu cau birc thiét clia D6i mai, phat huy tinh than yéu nuwéc, long tw ton tw
hado dan toc va truyén théng Rang Béng Anh hiing & Cé Bac Hb théng qua viéc chuyén
‘Phong trao thi dua Hoc tap va lam theo I&i Bac day” khi Ngwdi vé tham Nha may
28/4/1964 hang chuc ndm nay thanh Phong trao “Thi dua lam theo |&i Bac trong moi cong
viéc thwdrng xuyén hang ngay cia tat cd moi ngudi”.
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Céc hé théng chi tiéu BSC/ KPI chinh la ndi dung thiét thwe clia phong trao thi dua
thwéng xuyén hang ngay, la sy két hop gitka nhan tri clia phwong Béng véi ky tri cla
phuong Tay.

N& nép phan tich hoat déng kinh t&, ké toan quan tri dang la cong cu diéu hanh co
hiéu qua thiét thywe thwe hién muc tiéu nang cao gié tri gia tang cla chubi gia tri.

Chuyén tir phwong thire phan phéi tién thudng bang chdm diém sang tra lvong theo
3P 1a mét tac ddng quan trong tao dong Iwe phan dau cla toan bd may.

Diém cébt 16i trong cong cudc Dbi méi 1an 2 |a dao tao va phéat huy nhan t6 con ngudi,
tlr 1anh dao d&n moi ¢dng nhan, nhan vién & moi vi tri phai la nhirng con nguwdi chuyén
nghiép, 1am chd thwe si, ky cwong, trach nhiém, ty giadc va lao dong sang tao, nhitng con
ngwdi co niém tin va khat vong cai tién lién tue, khdng ngtrng viron téi.

Nhiém vu nay con phai do ddi ngil tb trwdng td phd, trwéng phoé ban, tredng phd
nhom nhirng nguwdi trve tiép quan ly, truc tiép tac dong dén céng nhan lao déng cung tham
gia. DI ngli nay co hiéu biét sau v& nghé nghiép, tich Ity nhiéu kinh nghiém nhwng k¥
ndng dao tao, huwdng dan quan ching bai ban, khoa hoc con rét thiéu.

Chwong trinh Bao tao trong cdng nghiép (TWI) do Vién Nang suéat Viét Nam, do
chuyén gia My Mark Warren, do chuyén gia Nhat Fujiwara va ddc biét Thac sy Vi Hong Dan
tién hanh trong nhidu thang qua van dung cu thé vao thwe hanh tét 5S, Lean Six Sigma,
can bang chuyén, Kaizen, TPM da duwa cac codng cu tién tién cai tién nang suat dwoc kiém
chizng trong thire t& hiéu qua. Cac nhém céi tién dugc biéu dwong khen thuwdng xirng dang
hém nay & nhitng dién hinh mé& dau cho phong trao trong cong nhan lao déng toan Cong ty
ddng kh&i ap dung nhitng cong cu tién tién nham cai tién lién tuc, cai thién va nang cao
nang suét, yéu td séng con trong cudc canh tranh thoi ky mai.

Két qua v&i nhan thire, quyét tdm cla can bd, dang vién & doi ngtl CNLD , Cong ty
IuAn hnan thanh yudt ede nhidm v fan xuAt kinh doanh va dau tiv phat tridn fido tue
kh&ng dinh s tang trwdng cla Cong ty 1a c6 chét lwong, én dinh, hiéu qua va bén virng,
thé hién két qua qua cac chi tiéu kinh té néu trén.

2. Tinh hinh tai chinh : ( Xem Bang cac chi tiéu tai chinh )

Trong diéu kién canh tranh gay gat lgi nhuan 2016 tang 49,74% la két qua phan dau nd

lwe , gian khé clia gan 3000 CBNV ¢éng ty .

V& ngudn vén : Vén cha s& hivu ting 114% so cing ky minh ching cho viéc vbn chi s&

htru dwge bao toan va ngay cang tdng trudng .

Tdng tai san tang 5,56% so cuing ky phan anh quy mé phat trién bén virng va én dinh.

Tai san lwu déng tang 4,26% so cling ky do tang trwdng doanh thu Cong ty ; cling v&i nd

la gia tdng do linh hoat, tinh thanh khoan cla tai san .

San xuét kinh doanh cé I4i, nén viéc str dung don bay tai chinh mang lai hiéu qua 1&n, thé

hién trong két qua chi phi tai chinh gidm manh ( ty 1& chi phi tai chinh/Doanh thu chi 1,7% -
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cing ky la 2,4%). Vi khoan d triv tién va cac khodn twong dwong dé& dw phong thanh
khodn, hé s6 rii ro thap .

Co cau no dugc chuyén dich dan tir ng dai han sang no ngén han (xem B&o cao) trong
diéu kién cac khoan vay dai han trong qua khir dang chiu 13i suét cao, nay chuyén sang vay
ngan han voi mire [&i suét thAp va cé xu huéng giam, gop phan Ion tiét kiém chi phi tai
chinh . & gdc dé khac, viéc phan tich dong tién va chu ky tin dung cho thay sw chuyén dich

co cau ndy bdo dam tét kha nang thu xép cac ngudn thanh toan cac khodn ng va an toan
tai chinh .

Coéng tac quan tri dong tién hiéu qua nh& phwong thire tiéu thu hang hod va thu hdi cong
ng pht hop, khéng ¢d ne' xau trong hoat déng SXKD .
3. Nhirng céi tién vé co cau té chire, chinh séch, quan Iy: Xem phéan Il .1
4. Ké hoach phét trién trong twrong lai: Thuc hién theo cac k& hoach, dinh huéng
cla HPQT Coéng ty (muc IV.3) dwéi day va cac Nghi quyét ctia PHDCD.,
5. Giai trinh cta Ban Téng Giam déc dbi véi y kién kidm toan :

5.1 Cong ty da hoan thanh cac trach nhiém cla minh d6i v&i viéc 1ap va trinh bay bao
céo tai chinh theo cac chuén myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap Iy ¢é lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh; cu thé 1a bao cao
tai chinh da phan anh trung thwc va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu, phl hop véi cac
chuén muyc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

5.2Hé thong kiém soat ndi bd dwoc xay dwng va duy tri nhdm dam béo cho viée lap va
trinh bay Béo cdo tai chinh khong con sai s6t trong yéu do gian 1an hodc nhdm |an.
Cong ty da théng bao cho kiém toan biét v& nhirng danh gia rdi ro ma Bao cdo tai
chinh c6 thé ¢6 cac sai sét do nham Ian.

5.3Céng ty da s dung céac gia dinh hop ly d& dwa ra cac woc tinh ké& toan, ké& ca uec
tinh vé gia tri hop Iy.

5.4 Cac mébi quan hé va giao dich v&i cac bén lién quan da dwgc gidi thich va thuyét
minh mot cach phii hep theo cac chuan myc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét

Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh.

5.5 Tat ca cac su kién phat sinh sau ngay két thic ky ké toan n3m va cln phai duoc
diéu chinh va thuyét minh theo khudn khd v& I3p va trinh bay bao cao tai chinh dwoc &p
dung déu da duwoc idu chinh va thuyét minh.
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5.6 Cong ty da xem xét tat ca cac bt toan dé& nghj diéu chinh , trong d6 c6 mét sb but
toan khong diéu chinh do anh huwéng clia cic sai sét d6, xét riéng 1& hay tdng hop lai,

déu la khéng trong yéu ddi v&i tbng thé bao céo tai chinh.

5.7 Cong ty khdng cé bat ky mét ké hoach hay du tinh ndo cé thé l1am sai léch dang ké
sd liéu ké toan bang cach phan loai tai san va khoan no da dwoc phan anh trong bao
cao tai chinh.

5.8 Céng ty chiing téi 14 chi s& hiru hop phap cla tat ca cac tai san trinh bay trén Bao
cdo tai chinh, cac tai san da ban hodc thudc vé bén thir 3 da dwoc chung téi phan anh
va trinh bay mét cach phu hgp. Khéng cé cac théa thuan nao véi bén thir 3 dé mua lai
cac tai san da dwoc ban.

5.9 Cong ty khong cé bat ky mét k& hoach nao nham thu hep quy mé hoat déng, khéng
c6 ké hoach hay dw tinh nao cé thé dan dén tinh trang hang ton kho & dong hoéc lac
hau; va khéng cé bat ky mét khoan hang tén kho nao dugc hach toan véi gia tri cao hon
gia tri thuan c6 thé thwe hién dwoc.

5.10 TAt c3 cac khoan thu nhap phat sinh dén ngay két thic n3m tai chinh déu duwoc
phén anh trén Bao cdo tai chinh phi hop véi chinh s4ch ké toan clia Cong ty.

5.11 Trong n3m 2016, Céng ty da tién hanh tam ghi nhan tdng nguyén gia tai san la 01
16 thay tinh khéng chi chay bang dién theo gia du toan. Déi véi phan chi phi con thiéu
chirng tir da dwoc trich trwéc sb tién: 4.180.759.776 VND, sé& dén doc céng tac hoan
thién hd so va bd sung day du chieng tir trong 6 thang dau ndm 2017.

5.12 Khéng c6 cac thda thuan v& viéc bdi thudng nao c6 lién quan dén cac tai khoan

tién va cac khoan dau tw ciia Rang déng. Ngoai trir nhivng ndi dung da duoc cong bb trong

Bdo cao tai chinh, hién khéng cé cac théa thuan vé tin dung nao khac.

8 12 Car kho3n chi nhi nhai tra va chi phi tra trivde trdn Rana can dAi ké toan dueoc ghi
nhan trén nguyén téc phit hgp véi doanh thu va kha nang chéc chén phat sinh sau ngay

két thiic nam tai chinh.

5.14 Cong ty da ghi chép va c6ng bd mét cach phii hop tat cd cac khodn no phai tra da

phat sinh, tat ca cac khodn no tiém tang va cac dam bao ma chiing t6i thue hién véi cac
bén thir 3.

5.15 Cac khoan dy phong doi voi nhirng thiét hai cé thé xay ra do cac vu kién, khiéu nai

tir bén thir ba hodc cac hop dong khac da dwoc ghi nhan day dd trén Béo cao tai chinh.

Ngoai trir cac khoan da néu trong Bao céo tai chinh, khéng c6 bat ky mét nghia vu ne nao

khac dwoc dam bao, cdm cb bang tai san cla Céng ty tai ngay lap Bao cao tai chinh.
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5.16 Tat ca nhitng cam két v& mua hodc ban cé phiéu, giao dich kinh doanh thwong
mai, cac théa thuan phan chia Igi nhuén, 16 phat sinh tir cac giao dich mua hoac ban va
cac quyén chon mua lai cac tai san da ban trwéc day dwoc ghi chép va cong bd ph
hop trén Bao cao tai chinh.

517 Tai thoi diém 31/12/20186, con tbn tai mot sé khodn céng no' da qua han thanh
todn. Ban Téng Giam déc khéng dinh rdng cac khoan no nay van cé kha ndng thu héi,
Ban Tdng Giam dbc cam két don déc cac chi nhanh thu hdi Cang no trong thei didm 6

thang dau nam 2017 va s6 liéu nay cting khéng anh hwéng trong yéu dén BCTC.

5.18 Tai thoi diém 31/12/2016, con tdn tai mét sé khodn céng no phai tra tdn dong.

Chung t6i cam két s& ra soat va xt Iy dit didm trong 6 thang dau nam 2017.

5.19 Tai thoi diém 31/12/2016, con tdn kho mot s& vat tw, thanh phdm cham luan
chuyén. Tuy nhién, theo xét doan clia chling t6i, nhirng vat tw, thanh phdm nay van dam
bao tét cho qua trinh san xuét va tiéu thu, do @6, chiing t6i khéng danh gia, trich lap dy
phong cho nhitng vat tw, thanh phdm nay.

5.20 Bbi v&i cac khoan chi hd trg bing tién cho cac ca nhan, Céng ty dam bao tinh
trung thirc cla cac khoan chi nay. Cong ty da thwe hién ké khai va ndp thué thu nhap ca
nhan vao Ngan sach Nha nwéc ddi véi cac khoan chi hé tr bang tién va sé bd sung
cac hop déng v&i cac ca nhan nay d& dam bao tinh chat ché cia hd so hd tro.

5.21 Can c vao viéc théng ké sb liéu chi phi bdo hanh va xi ly hang hong qua cac
nam, ngay 12/09/2012, Céng ty da ban hanh quyét dinh vé& viéc phé duyét ty |& trich lap
dw phong béo hanh san phdm 1a 1% doanh thu thudn trén béo céo tai chinh. Tuy nhién,
thoi gian gan day, do sw ddi m&i vé khoa hoc céng nghé, nang cao ky thuat, tudi tho san
phédm dwoc tang 1en, thém vao d6 san phdm Led 13 sdn phdm méi clia Coéng ty san
pham nay dang ngay dwoc wa chudng nén chi phi bdo hanh sén phdm da giam rét
nhiéu so voi cac ndm trwde. Theo d6, toan b chi phi phét sinh thuc t& dwoc ghi nhan
vao Béo céo két qua kinh doanh trong nam phat sinh.

5.22 Cong ty d& cung cép cho Céng ty kiém toan :

Quyén tiép can voi tht ca tai lidu, thong tin ma nhan thiy cé lién quan dén viéc lap va

trinh bay bao cdo tai chinh nhw s6, tai liéu, chirng tir ké& toan va cac van dé khac:

Céc tai ligu, théng tin bb sung ma kiém toan vién yéu cau ching t6i cung cip d& phuc vu
cho muc dich kiém toan:

Quyeén tiép can khéng han ché véi nhirng ca nhan trong don vi ma kiém toan vién xac
dinh 1& can thiét nhdm thu thap bang chirng kiém toan.
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T4t ca cac giao dich da dwoc ghi chép trong tai liéu, sb ké toan va da dwoc phan anh trong
bao cao tai chinh.
6. Bio céo danh gia lién quan dén tréch nhiém vé méi triwong va xa héi cua

Céng ty:

a) Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trwedng (tiéu thu nwée, nang lwong, phat
thai...)

b) Banh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

¢) Panh gia lién quan @én trach nhiém ciia Doanh nghiép ddi v&i cong dong dia
phwong

(Xem muyc 6 phan 1)

IV - Danh gia cua Hoi ddng quan tri vé hoat déng cta Céng ty

1. Déanh gia cla Ho6i déng quén tri vé cac mat hoat déng ctia Céng ty, trong doé cé
danh gié lién quan dén trach nhiém moi truong va xa hoi

Trong béi canh kho khan, nhe dinh hwéng chién lwgc phat trién Cong ty duoc dé ra
dung dan; két qua hoat déng nam 2016 clia Cong ty ¢ phan Bong dén Phich nwéc Rang
Péng 1a xuét sic (S6 liéu néu phan trén)

- Hoan thanh vuot k& hoach tat ca cac chi tiéu co ban vé doanh thu, lgi nhuan, ...
do DHDCD dé ra.

- Thu nhap binh gquan CNVC tang hon nam trwde..

- Loi nhuan trwdc thué dat 189 ty, tang 110% so ké hoach va tdng 49,8% so v&i

cling ky . K&t qua nay phan anh gi4 tri gia ting trong san phdm dwogc néng cao, mét

phan I&n do cai tién céng nghé va nang cao nang suét lao dong .

Nam 2016, tt ca khau san xuét trong Cong ty déu da thwe hién xuat khau dwoc san
pham.

i foNg san xuat co Ny bwoe tien bo ral dang ke nind irien khai toan dién co che
khoan chi phi gia thanh céng xwéng téi tieng don vi. © Thi dua lam theo &1 Bac trong moi
cong viéc thwdng xuyén hang ngay cla tat cd moi ngudi ” da tao ddng Iwe, nét mai trong
phong trao thi dua toan Céng ty, tao tam thé méi cho CBCNV toan Céng ty, nang cao uy
tin va thwong hiéu Céng ty, nhidu sang kién cai tién quan ly, cai tién ky thuat da gép phan
tiét kiém vat tw nhién liéu, ting néng suét lao déng, ha gia thanh san pham .

2. Dénh gia ctia Hoi ddng quan tri vé cac mét hoat dong ctia Ban Giém déc cong ty

Ban Téng giam déc Céng ty a4 thudng xuyén, nghiém tic bam sat ndi dung, Nghi quyét
clia cac DHDCP thwdng nién, cac Nghi quyét va chi trvong ctia HDQT; Ban Téng giam
dbc da td chire, trién khai va diéu hanh quyét liét trong thure hién cac chf tiéu kinh té da
d}wo’c cac DH?CE)‘thu’c‘)’ng nién quyét dinh v&i tinh than ‘tréch nhiém cao; Boan két ndi bd
tét, gwong mau ddng thdi gitr duoce vai trd hat nhan t6 chire, 16i cudn va dwoc tap thé
CBCNLD, cac té chirc quan ching Céng doan, Poan Thanh nién trong toan Céng ty (ng
ho.
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Ban Téng gidm dc Cong ty da thyc hién tdt cac Nghi quyét DHDCD va céc nhiém vu ma
DHDCD, HPQT Coéng ty giao.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng phét trién cia Héi déng quan tri : 3

* Binh hwéng ké hoach 5 ndm 2017 - 2022.
- Nhoém chi tiéu cha yéu:
Pat doanh thu 4.000 ty vao nam 2022.
- Loi nhuén treée thué hang ndm = 20% vén chi s& hivu.
- C6 tlec duy tri t6i thidu = 35% vén didu I&/ n&m.
- Thu nhap va ddi sbng CBCNLD:

+ M®6i triedng va diéu kién lam viec duoc cai thién.

+ N&ng suét lao ddng tang binh quan >8%/ nam.

+ Mtrc thu nhép binh quan CBCNLD/ thang tang = 5%/ nam.

- M6 hinh té chirc, céc trong tAm ddt pha va céc muc tiéu téng quét.

+ Phét trién nhanh va bén vitng Céng ty dwa trén md hinh mét truc hai canh, can
béng 6 khia canh BSC, néng cao gia tri gia ting (AV), ning suét cac yéu t tdng hop
(TFP) va van hanh hé théng trén nén tang ISO-9001:2015.

+ Dé& thuc hién thanh céng M6 hinh quan tri chién Iwoc phat trién bén vikng Céng
ty, trong tam trong nhiém ky nay clia Céng ty la trién khai hién thwc héa Md hinh ting
trudng Cong ty, thire hién thanh cong 3 dot pha chuyén ddi Cong ty CP Bong den Phich
nwr&c Rang Boéng:

- Dot pha chuyén Rang Béng tir cong ty tap trung vao quan Iy sdn xuét sang cong ty
tap trung vao khach hang, théa man khach hang, théa man cac nhu cdu @& cé, nhu ciu tiém &n va
nhu cau twong lai, ky veng clia khach hang (khach hang bén ngoai va khach hang néi ba).

- Dot pha chuyén Rang Doéng tlr cdng ty cdng nghé 1&n Céng ty céng nghé CAQ, cb
néng luc tng phé véi bién dong clia moi trieérng, tranh tha va thich tng vé&i cude cach mang céng
nghiép Ian thir 4 (F.ILR, [-4.0).

- Dot pha chuyén thanh Céng ty chuyén nghiép.

+ Muc tiéu téng quat cta cac chién Iwgc thanh phan.

- Lam chd théng tin thj trwdng, théa man t5i da nhu cdu va dap ¢ng ky vong
cla khach hang, dan dat thi treérng trong nude.

- Tép trung téing trwdng thi phan. Thj tredng néi dia & quyét dinh. Thi trwong
xuét khau la then chét.

- Pa dang hoa san phdm déng tam dwa trén 16i cia Rang Déng, can bang
nang lwc R&D - san xuat - tiéu thy; Phat huy téi wu lgi thé so sanh ciia Rang Dong véi 2
nhém san pham chinh: Cha lwe - Truyén théng va Chi iwc - Chién Iwoc - Mai nhon.

- Phét trién kénh phan phéi, hé théng khach hang gén bo thiy chung, rong,
sdu, bén virng. Dot pha khau Marketing va truyén théng tich hop truy&n théng va hién dai
trén nén 1-4.0.

- Lam chi chudi cung (ng trén nén tdng cdng nghé& quan tri tién tién, chi |
dong tham gia chudi cung (rng khu vire va qubc t&. Thiuc ddy cac mé hinh lién minh, lién két ;
khoa hoc céng nghé, kinh doanh, tiéu thu.

- Can béng ngudn lyc, ddng bo, cong hwdng gia tri tao loi thé canh tranh dya trén
nang lwc cbt 18i d& phat trién bén virng.
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- Mét s6 luu y trong t6 chire, quén Iy va diéu hanh Céng ty.

+ Cac thanh tich ma Céng ty chiing ta da dat dwoc 1a trong diéu kién va moi
tridrng canh tranh cti. Cac thanh tich d6 da thude vé qua khte.

+ Pong lwe clia cudc D& méi lan thir nhét da khéng con, dong luc clia cb phan
hoéa da suy yéu.

+ Didu kién va moi trwong canh tranh méi: gay gét, khéc liét hon va bién ddi khon
lwng; Chi trén thj tredng chiéu sang Viét Nam thoi diém nay Rang Péng da phai canh
tranh v&i trén 200 ddi thii san xuét va kinh doanh sén phdm LED trong d6 cé ti > 20 tap
doan nuéc ngoai co thwong hiéu toan ciu so véi chi 5,7 déi thd sdn xuét kinh doanh san
ph&m dén FL, CFL; La cudc d4u khéng can stec, thé yéu dang nghiéng vé phia Rang Béng.

+ Cong ddng kinh t& ASEAN (AEC) d@a chinh thirc hinh thanh, 16 FTA (Hiép dinh
thwong mai tw do) da c6 hiéu lwe, da ky két hodc dang thoéa thuan.

+ Coéng nghé LED dang pha v& md hinh kinh doanh truyén théng. San pham chiéu
sang LED dang manh mé chuyén dich tAng céng nghé theo cudc cach mang 1-4.0, bién dbi
va phat trién nhanh chwa tirng thdy nhung cling day tiém an, rdi ro.

+ Tinh hinh trat tw thé giéi méi dang dinh hinh, kinh t& phuc héi cham, khung
hodng kinh t&, chién tranh, bién déng chinh tri & nhiéu thi tredng xuat khau chinh ctia Rang
Péng (My La tinh, Trung Béng, Han Quéc...), xu hwéng dan xen vira ddy manh tr do hoa
throng mai, vira bao hd hwéng nédi la nhirng bién ddng khén ldng khéng dé duw bao dugec.

+ NGi tai:

Cong ty da ra dwore Tuyén bd chién lwgc.

+ Pa xac dinh & trd 107 dwoc 4 cau hdi: Rang Péng Ia ai? Pang & dau? Mubn di
t&i dau? Va con dwéng nao dé di téi dich?

+ P4 xay dwng dwoc ban db chién lwgc, xac dinh céc chién Iwgc, xay dung cac
ké& hoach hanh dong trién khai chién luwoc; Xay dung cac KPI, Pi dva trén co s& can bang 6
BSC lam co s& danh gia két qua; Gan véi trién khai chién lwge, cac chi tiéu KPI, Pl dwoc
xac dinh t&i tirng nhan vién Hé thdng quan ly, gan v&i phan tich hoat déng kinh té va ké
toan quan tri hang thang dé cé co s& thie hién tré lvong 3Ps.

+ Pa xay dng dwoc bang chi tiéu chdm diém theo Tiéu chuén cla té chire va
con ngwdi Rang Béng chuyén nghiép trén nén tang Hé thong quan ly 1ISO-9001:2015.
Cac cong cu quan tri tién tién AV, TFP, BSC, KRI, KPI, 3Ps va 5S, LSS, Kaizen, TPM... cla
nén ky tri dang ap dung tai Céng ty phai két hop v&i nhan tri dwa trén ban séc van hoa
“Rang BPéng Anh hing & C6 Bac H&”; “Phong trao thi dua lam theo loi Bac day” dwoc
chuyén thanh “Thi dua lam theo 1&i Bac trong moi céng viéc thwdng xuyén hang ngay cua
tat cd moi ngudi”.

V- Quan trj céng ty

1. Héi déng quan tri

1.1. Thanh vién va co céu ctia H6i dong quan trj:
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Nam Ty lé s&
TT | Hovatén Chtrc vu
sinh hru CP
1 Ba Ngé Ngoc Thanh 1953 0,514%| Chu tich Hdi dong quan tri
2 | Ong Nguyén Poan Thang | 1943 1,858% Phé Ch tich H6i déng quan tri
; 0 i > -n ~ - > .
3 B3 L& Thi Kifiy Yén 1959 15,126%| Uy vién H6i dong quan tri
~ -~ r 0 / ié Al A = 1
4 Ong Nguy&n Doan Két 1961 0,02% Uy vién H§i dong quan tri
5 | Tran Trung Twéng 1962 0,05% Uy vién Héi ddng quan tri

1.2. Céc tiéu ban thuéc H6i ddng quan trj: Khdng co
1.3. Hoat dong ctia H6i ddng quan trj:

Nam nam qua, dugc sw tin twéng va Ung hoé tuyét déi cda dai da s6 ¢b déng, nhan thire
ré trach nhiém dwoc cb déng giao phd, HDQT da thwdng xuyén tranh thi dwgce sy quan
tam lanh dao,dinh hwdng clia BCH Bang bd Céng ty, tranh thd y kién tham gia ca cac cb
dong lon, phdi hop t6t véi Ban kiém soat, véi cac t6 chirc doan thd: Céng doan, Poan
TNCS Ho Chi Minh Cong ty da xay dung dugc mot tap thé CBCNLD “Doan két - Ky cwong
- Chuyén nghiép - B6i ma&i sang tao - Cai tién lién tuc va Trung thyc “ v&i bd gen 6T “ Tan
tam - Tan lwc - Ty giac - Ty tin - Ty trong - Trung thiee”, [udn luén hang hai thi dua, phan
déu khong ngirng nang cao hidu qua san xuét kinh doanh, xay dwng Cang ty phat trién ban
virng, hai hoa quyén lgi va trach nhiém gitra Cong ty véi cd déng, Nha nwéc va ngudi lao
déng.

Nam nam qua, HDQT d& nghiém tac chi dao , lanh dao thuc hién tét cac Nghi quyét
PHBCD; Tap thé HPQT va tirng thanh vién HDQT ludn néu cao tinh than trach nhiém trwdc

cb déng va CBCNLD toan Céng ty, gwong mau, doan két va da hoan thanh tét nhiém vu
DHBCD giao pho.

1.4. Hoat d6ng cuia thanh vién Hoi déng quén tri dbc I4p:
1.5. Danh séch céc thanh vién Hoi dong quan tri c6 ching chi dao tao vé quan tri
cong ty : 5/5

2. Ban kiém soat :

2.1. Thanh vién va co cdu cta Ban kiém soat:

Nam Ty 1& s&
STT Ho va tén Chtre vu
sinh hiru CP
1 | Ong Quéch Thanh Chwong | 1981 0,01%| Trwéng Ban kiém soat
2 Ba Lé Thi Ngoc 1957 0%| Thanh vién Ban kiém soat
3 | Ong Bui Xuan Hinh 1959 0,08%| Thanh vién Ban kiém soat

2.2. Hoat déng ctia Ban kiém soat:




Theo Diéu 1& t6 chirc va hoat dong cla Céng ty CP Béng dén Phich nudc Rang
déng, Ban kiém soat hoat dong déc lap, ¢ nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phap
trong quan ly diéu hanh hoat déng kinh doanh cua toan Céng ty. Trong ndm qua, Ban
kidm soat da thuwc hién soat xét cac Bao cao tai chinh, ¢6 nhirng hoat déng kiém soat
c6 hiéu qua trong céng tac phong ngtra rui ro trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Coéng ty.

3. Cac giao dich, thi lao va cac khoan lei ich cua Héi doéng quan tri, Ban giam
déc va Ban kiém soat :
3.1. Luong, thudng, thi lao va cac khoan loi ich :
- Thu lao ctia Héi ddng quan tri, Ban giam dbc va Ban kiém soat : theo Nghj quyét
PHBCPH thuwdng nién ndm 2016 hop ngay 05 thang 05 nam 2016 .
- Céac khoan lwong , thwdng : theo hiéu qua SXKD tieng ky .
3.2.Giao dich cb phiéu cta c6 déng ndi b6 - Khéng co
3.3. Hop ddng hodac giao dich véi cé déng ndi bo: Khéng co
3.4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty : Theo Diéu 1& t6 chirc va hoat

déng cha Céng ty CP Bong dén Phich nirdc Rang dong.

VI - Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toén (Gt kem)
2. Béo cao tai chinh duoc kiém toan (Gai kem)

Chu tich hoi dong quan tri
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